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« Il ne suffit pas

de réclamer davantage
de pouvoir.

Encore faut-il savoir
ce que nous voulons
en faire. »

Axelle Kaulanjan
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EN QUELQUES MOTS

Il ne suffit pas de réclamer davantage de pouvoir. Encore
faut-il savoir ce que nous voulons en faire.

Le Sens de la Guadeloupe part de ce postulat pour déplacer le débat sur I'avenir du pays. Plutét que de
commencer par le statut ou par la quantité de compétences a obtenir, Axelle Kaulanjan interroge ce qui devrait
les précéder : le sens du pays (concept de feu Cyril Raoul Serva), la direction que nous voulons lui donner et
notre capacité collective a agir.

L’ouvrage propose ainsi de penser une autonomie stratégique, fondée sur des institutions capables de renforcer
les capacités d’agir et sur un repositionnement de la Guadeloupe au coeur de son espace caribéen.
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L’AUTRICE

Axelle Kaulanjan

DE LA MEME AUTRICE

Essayiste, journaliste et consultante en politiques
publiques et coopération caribéenne, Axelle Kaulanjan
est formée en philosophie, science politique et droit
public. Fondatrice du Caribbean Policy Lab, elle travaille
sur les questions de gouvernance, de politiques
publiques, d’'intégration régionale et de coopération
dans la Caraibe.

Son parcours de journaliste, de consultante et d’autrice
nourrit une écriture située au croisement de la pensée
politique et du réel.

Avec Le Sens de la Guadeloupe, elle revient a sa
formation philosophique pour interroger les conditions
dans lesquelles un peuple colonisé peut redevenir sujet
de son histoire, renforcer sa capacité collective d’agir et
déterminer la direction qu’il entend prendre.

Abécédaire LKP. Clés analytiques et critiques du mouvement, avec Myléne Colmar, Ibis Rouge Edition, 2012

Le Sens de Petit-Canal, Le Sens du Nord Grande-Terre, 2020

Fanm Total, Editions Nég Mawon, 2022

Décoloniser I'amour, Editions Nég Mawon, 2025
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UNE FILIATION INTELLECTUELLE

Du « sens du pays » au Sens de la Guadeloupe

Le sens de la Guadeloupe s'inscrit dans une conversation intellectuelle guadeloupéenne qui le précede.
Parmi les pensées qui ont profondément accompagné Axelle Kaulanjan figure celle de Cyril « Raoul » Serva,
et particulierement son texte et son concept du « sens du pays ».

Lorsque Raoul Serva disparait en 2001, l'autrice s’appréte a entrer en terminale. Sa pensée a pourtant déja
circulé jusqu’a elle et contribuera a faconner sa maniere d'interroger le pays.

Vingt-cing ans plus tard, Le Sens de la Guadeloupe assume cette filiation tout en poursuivant la question :
retrouver le sens du pays, c’est aussi retrouver la capacité de lui donner une direction.

Cette continuité prend une dimension particuliére avec la préface de Georges Combé, compagnon de route
de Cyril Serva, professeur agrégé de philosophie, co-fondateur de la revue « Etudes guadeloupéennes », et
qui inscrit lui-méme I'ouvrage dans cette histoire de la pensée guadeloupéenne.

EXTRAIT DE LA PREFACE

« L’ouvrage d’Axelle Kaulanjan nous fait du bien. Il permet de
prendre de la hauteur, de s’extirper du niveau des polémiques
insignifiantes pour accorder la priorité a la pensée. »

GEORGES COMBE

Agrégé de philosophie
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POURQUOI CE LIVRE MAINTENANT ?

Avant le statut, le sens.

La Guadeloupe s’interroge a nouveau sur son avenir institutionnel. Davantage de compétences ? Un
nouveau statut ? Plus d’autonomie ? Quelle relation avec la France ?

Ces questions sont nécessaires, mais Le Sens de la Guadeloupe en pose une autre, qui les précede toutes :
pour quoi faire ?

Car disposer de davantage de pouvoir ne dit rien, en soi, de la maniére dont ce pouvoir sera exercé, des
priorités qu'il servira ni du projet collectif auquel il répondra.

DEPLACER LE DEBAT

DU STATUT vers le projet de pays
DES COMPETENCES vers la capacité d’agir
DE L’ADMINISTRATION vers le gouvernement

L’enjeu n’est plus seulement de déterminer ce que la Guadeloupe
pourrait obtenir. Il est de savoir ce qu’elle veut devenir capable de
faire.
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LA THESE

L’autonomie n’est pas d’abord un statut. C’est une capacité.

La these défendue dans Le Sens de la Guadeloupe est que I'autonomie ne peut étre réduite a une
architecture juridique ou a un transfert de compétences.

Une société peut disposer de compétences nouvelles sans pour autant augmenter réellement sa capacité a
anticiper, décider, produire des solutions, nouer des alliances ou maitriser ses interdépendances.

L’EXTRACTION DES CAPACITES D’AGIR

La domination coloniale n'a pas seulement organisé I'extraction des ressources et des richesses. Elle a
également déplacé les lieux de décision et contribué a priver les sociétés colonisées d'une partie de leur
capacité a définir et conduire elles-mémes leur action collective. Cette extraction peut survivre a la
transformation juridique des institutions.

UNE QUESTION POLITIQUE DEVIENT FONDAMENTALE

Comment reconstruire de la
capacité d’agir ?

C’est a cette question que répond la proposition d’institutions capacitantes et, plus largement,
d’une autonomie stratégique guadeloupéenne.
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LES CONCEPTS DU LIVRE

Un vocabulaire pour penser la Guadeloupe

LE SENS DU PAYS

Concept de Cyril Raoul Serva

Le sens renvoie a la fois a ce que nous sommes, a
ce qui nous relie et a la direction que nous voulons
prendre. Avant de transformer les institutions,
encore faut-il savoir au service de quel projet de
pays nous voulons les transformer.

L’INTENDANCE

Comme I’avait souligné Cyril Raoul Serva dans « Le
sens du pays », lorsque gouverner se réduit
progressivement a administrer des dispositifs,
répartir des moyens, gérer des contraintes et
attendre ailleurs les décisions structurantes, le
gouvernement cede la place a l'intendance.

L’ARCHIPELAGO STRATEGY

Développé par Axelle Kaulanjan depuis plusieurs
années dans son travail avec des acteurs caribéens,
le concept d’Archipelago Strategy transforme la
logique archipélique en doctrine d’'action : utiliser
les relations, les complémentarités et les
interdépendances régionales comme ressources
stratégiques.
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L’EXTRACTION DES CAPACITES D’AGIR

La domination peut extraire davantage que des
ressources. Elle peut aussi déplacer les lieux de
décision, installer des dépendances et réduire
progressivement la capacité d’'une société a
produire et conduire ses propres réponses.

LES INSTITUTIONS CAPACITANTES

Une institution ne devrait pas seulement étre
évaluée a ce qu’elle administre ou distribue, mais a
ce qu’elle permet a la société de devenir capable
de faire : décider, anticiper, créer, coopérer et agir.

LE TERRITOIRE DIPLOMATIQUE

La situation singuliere de la Guadeloupe - francaise,
européenne et profondément caribéenne - peut
étre autre chose qu’une complexité institutionnelle.
Elle peut devenir une capacité de coopération, de
médiation et de projection régionale.
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CHANGER DE CARTE

Regarder la Guadeloupe depuis la Caraibe

La maniére dont nous pensons un territoire dépend aussi de I'endroit depuis lequel nous le

regardons.

Vue depuis Paris, la Guadeloupe est éloignée.
Vue depuis Bruxelles, elle est ultrapériphérique.
Regardée depuis la Caraibe, elle change de place.

Elle devient un archipel situé au milieu d’un espace de circulation, de coopération et d’'interdépendances
auquel son histoire et sa géographie la rattachent profondément.

Le Sens de la Guadeloupe propose donc un changement de perspective : ne plus seulement penser notre
insertion dans la Caraibe depuis notre relation avec la France, mais penser aussi notre relation avec la
France et I’'Europe depuis notre position caribéenne.

C'est dans ce déplacement que prend sens I'idée d’autonomie stratégique : non pas l'autarcie, ni
nécessairement la rupture, mais une capacité accrue a choisir ses relations, construire ses coopérations et
maitriser ses interdépendances.
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